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ERFOLG IST KEIN ZUFALL!

Wer viele Kundenprojekte durchfiihrt oder fiir Veranderungen und
neue Themen im eigenen Unternehmen verantwortlich ist, kennt die

Herausforderungen, die damit verbunden sind.

Professionelle Projektplanung, Terminierung, Mitarbeitereinsatz und

Budgetierung sind nur einige wenige Themen, die mafgeblich fir den
Projekterfolg sind und die Projektleiter/-innen oft intensiv beschaftigen.
Auch wahrend der Projektlaufzeit und dem Praxis-Transfer stehen die

Projektleiter/-innen haufig vielfaltigen Herausforderungen gegeniber.

Seit 2003 sind wir auf das Thema Projektmanagement in all seinen
Facetten spezialisiert und unterstiitzen Unternehmen in vielfaltiger
Weise. Beispielsweise durch intensive mehrtagige CRASH-KURSE
Projektmanagement, individuelle Coachings und Beratungen oder
durch zeitlich begrenzte Begleitung der Projektleiter/-innen vor Ort.
Wir begleiten Unternehmen bundesweit und branchenubergreifend,
etwa bei der Planung, der Strukturierung, wahrend der Projektlaufzeit
oder dem Praxis-Transfer.

Dies umfasst sowohl neue als auch bestehende Vorhaben, bei denen
bereits Schwierigkeiten aufgetreten sind. Wir kennen lhre Heraus-

forderungen, mit uns kdnnen Sie darliber reden!
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TRAINING - COACHING -

BERATUNG - BEGLEITUNG
A

BiLbune
BEeraTunG

CRASH - KURSE Projektmanagement
Gemeinsam durchlaufen wir den kompletten Projektlebenszyklus

von der Planung bis zur Realisierung.

Fachseminare Projektmanagement
Die Seminare sind auf spezielle Fragestellungen innerhalb des

Projektlebenszyklus zugeschnitten.

In Einzel-Coachings oder Kleinst-Gruppen l6sen Sie Heraus-

forderungen im Projekt unter Begleitung eines Coaches

Sie méchten ein Projekt planen oder stehen bereits vor Heraus-
forderungen? Gern ermitteln wir gemeinsam, wie es weitergehen
kann.

In bestimmten Situationen nehmen Projektleiter/-innen gern tber
langere Zeit konkrete Unterstiitzung eines Projektmanagement-
Spezialisten von aufden in Anspruch.
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Gerne vermitteln wir lhnen in Buchbar als 3 Tages-,

unseren CRASH-Kursen das 4 Tages- und 5 Tages-

Handwerkszeug flir erfolg- CRASH - KURS.

reiches Projektmanagement!

Das Thema Projektmanagement ist umfangreich und vielschichtig.
Bei der Planung, Strukturierung, Durchfiihrung und dem Praxis-
Transfer von Projekten gibt es viele Stolperfallen. Um den Projekt-
erfolg Uberhaupt erst zu ermdglichen, ist zum einen ein Gesamt-
Uberblick dartiber notwendig, was Sie als Projektleiter/-in alles be-
werkstelligen sollen. Zum anderen sind spezielle Kenntnisse und
Fahigkeiten erforderlich, um alle Herausforderungen professionell

Zu meistern.

Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung haben wir bei unseren
CRASH - KURSEN Projektmanagement ein Komplett-Paket fir
erfolgreiche Projektarbeit geschniirt. Die ausgefeilte Kombination
zwischen bewahrten Hardfacts und bedeutender Softskills er-

moglicht Thnen vollkommen neue Ansatzpunkte in lhren Projekten!

In unseren CRASH-KURSEN Projektmanagement durchleuchten
wir den gesamten Projekt-Lebenszyklus und erarbeiten gemeinsam
mit lhnen konkrete Lésungsmaoglichkeiten fir Ihre Fragestellungen

aus der Praxis!

Die dort erlernten Instrumente und Methoden sind auf alle Projekte .
SBB International

problemlos Ubertragbar und stiften lhnen dadurch sowohl kurz- als Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
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3 TAGES - CRASHKURS

PROJEKTMANAGEMENT
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Inhalt 3-Tages CRASH-Kurs Projektmanagement: BeratunG

___________________________ * Grundlagen Projektmanagement

* Wie gehe ich als Projektleiter/-in an umfangreiche Vorhaben
3 Tages - CRASH - KURS heran?

Projektmanagement * Projektvorbereitung und Ist-Analyse: Wie wichtig ist die Pro-

jektvorbereitung, wie viel Zeitaufwand ist dafur erforderlich?

Basics, Instrumente & * Der Projektstart ist offiziell bewilligt: Was ist alles zu tun?
Methoden fiir erfolgreiches Ist die Zielsetzung wirklich eindeutig formuliert?

Projektmanagement!

* Wie plane ich ein Projekt? Welcher Detaillierungsgrad ist

je 9.00 Uhr -17.00 Uhr erforderlich?

* Aufbau- und Ablauforganisation in Projekten: Worauf muss
ich achten?

Buchungs-Nr.: EX74.10 T3

* Offizieller Startschuss ist erfolgt: Was sollte ich als Projekt-
leiter/-in jetzt tun und was nicht?

Die CRASH-Kurse sind

E * Wie richte ich das Projekt optimal auf die Zielsetzung aus?
deutschsprachig i

——————————————————————————— * Wie verplane ich die Zeit? Ist eine realistische Terminplanung
moglich?
* Inwiefern sind Abstimmungen innerhalb und aulRerhalb des

Projektteams erforderlich?
* Wie gehe ich an die Budgetplanung heran?
* Wie plane ich eventuell unbekannte Aspekte?

* Zahlen — Daten — Fakten und das Dilemma mit veroffent-
lichten Informationen

* Wann beginne ich mit der Ressourcenplanung?

* Unter welchen Aspekten stelle ich mein Projektteam zu-
sammen?

* Wie gehe ich mit personellen Engpassen um?

* Wie strukturiere ich ein Projekt? Wie gehe ich an die Aufgabe
heran?

* Was sollte ich berticksichtigen, um mich nicht zum Sklaven/-in
der EDV zu machen?

SBB International
* Wie gehe ich mit Terminverschiebungen um? Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44

Fortsetzung siehe néchste Seite.... info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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Weitere Inhalte 3-Tages Kompakt-Seminar Projektmanagement:

* Ausgearbeitete Projektstrukturierung als dauerhaftes
Steuerungsinstrument?

* Wie setze ich das Projektcontrolling auf? Wie kann ich
das Aufwand-/Nutzenverhaltnis optimieren?

* Ist der Einsatz eines Projekt-Controllers sinnvoll?
* Gibt es fir schwerwiegende Probleme ein Friihwarnsystem?

* Wann sind Meetings sinnvoll? Wie viele Teilnehmer/-innen
sind angemessen?

* Wie kann ich die Effizienz meiner Meetings steigern?
Wie viel Vorbereitung ist sinnvoll?

* Sitzungsprotokolle als Steuerungsinstrument?
* Kann ich ein Projekt steuern wie ein Schiff?

* Sind Ihnen lhre verschiedenen Funktionen als Projekt-
leiter/-in bewusst?

* Welche Aufgaben missen Sie selbst erledigen und welche
sollten Sie als Projektleiter/-in delegieren?

* Neuordnung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung

* Kann der Projektleiter/-in aktiv in die Gruppenentwicklung des
Projektteams eingreifen?

* Kommunikation innerhalb und auf3erhalb des Projektteams

* Wann beginnt die Mitarbeiterfiihrung im Projekt?

Fortsetzung siehe néchste Seite....

SBB International
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3 TAGES - CRASHKURS
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Weitere Inhalte 3-Tages Kompakt-Seminar

Projektmanagement:

* Welche Instrumente stehen der Projektleitung hinsicht-
lich der Mitarbeiterfihrung zur Verfiigung?

* Welche Moglichkeiten hat der Projektleiter/-in, auf
Konflikte einzuwirken oder Konflikte zu I6sen?

* Kurz, knapp, informativ — Wie konnte ein professio-
nelles Reporting aussehen?

* In welcher Form sollte ich Informationen zur Verfligung
stellen? Welcher Rhythmus ist sinnvoll?

* Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber und Kontroll-
Instanzen: Kann ich die Zusammenarbeit aktiv mit-
gestalten?

* Wie hole ich mir als Projektleiter/-in den Riickhalt der
Entscheidungsgremien?

* Anderungsmanagement im Projekt: Wie reagiere ich auf
Veranderungen oder bei unerwarteten Ereignissen?

* Projektdokumentation: Ballast oder Hilfe? Was soll ich
dokumentieren und was muss ich dokumentieren?

* Projektabschluss und Bewertung: Ist dies Uberhaupt
erforderlich?

* Mdoglichkeiten der Projektbewertung — was ist sinnvoll?
* Wie schlielRe ich ein Projekt offiziell ab?

* Sind die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten nach

Projektabschluss eindeutig geklart?
SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
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Zusétzlicher Inhalt 4-Tages CRASH-Kurs
____________________________ Projektmanagement:

4 Tages - CRASH - KURS Risiko-Planung:

Projektmanagement * Wie gehen Sie als Projektleiter/-in mit Risiken
um?
Inhalt: +  Kann man Risiken planen?

siehe 3-Tages Crashkurs +  Risiken — In wie weit steht der Projektleiter/-in

+ in der Verantwortung?
Ausfiihrliche Zeit- &
Budgetplanung +  Den Risiken den Schrecken nehmen — geht
+

das?
Risiko-Planung

+

Stakeholder-Analyse Stakeholder-Analyse

* Ist lhnen bewusst, welche Abteilungen oder
Personen innerhalb |hres Unternehmens lhr
Projekt beeinflussen? Wann kann es sinnvoll
sein, das Projektumfeld genauer zu betrachten?
Manche Aspekte gelten auch fur Einfluss-
faktoren auRerhalb lhres Unternehmens.

je 9.00 Uhr - 17.00 Uhr

Buchungs-Nr.: EX74.10 T4

* Zusatzlicher Kommunikations- und
Informationsaufwand - ist dies Gberhaupt
erforderlich?

Die CRASH-Kurse sind
deutschsprachig

* Wie kommuniziere ich mit dem Projektumfeld?
Welche Hilfsmittel setze ich ein?

* Betreuung des Projektumfeldes: Wer sollte die
Aufgabe Gibernehmen?

SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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5 TAGES - CRASHKURS
PROJEKTMANAGEMENT

Zusiitzlicher Inhalt 5-Tages CRASH-Kurs m gfﬁ'ﬁ?@
Projektmanagement: BERATUNG

5 Tages - CRASH - KURS Konflikt-Management:

Projektmanagement +  Wie entstehen Konflikte im Projekt?
* Sind Konflikte grundsatzlich negativ zu bewerten?
Inhalt:
siehe 4-Tages Crashkurs * Wann sollte die Projektleitung eingreifen?
+

) * Welche Moglichkeiten hat der Projektleiter/-in, auf
Konflikt-Management

+

Konflikte einzuwirken oder Konflikte zu 16sen?

Erstellung liiberzeugender * Muss ich als Projektleiter/-in Konflikte tatséchlich

Power Point-Prasentationen
+

Tipps und Tricks zu MS Word,
MS Excel und Power Point

managen?

Erstellung liberzeugender Power Point-Prasentationen:
* Wie informiere ich Entscheidungsgremien und

Kontroll-Instanzen sinnvoll?
Buchungs-Nr.: EX 74.10 TS
* Wie stelle ich wichtige Details zur Verfigung, die
fur die Entscheidungsfindung von Bedeutung sind,
Die CRASH-Kurse sind
deutschsprachig

ohne die Prasentation zu Uberfrachten?

* Wie schitze ich die Entscheidungsgremien vor
unliebsamen Uberraschungen wahrend der
Prasentation?

* Wie haufig sollte zum gleichen Thema eine
Prasentation durchgeflihrt werden?

* Wie gehe ich als Projektleiter/-in mit nachtrag-
lichen Anderungen um?

Tipps und Tricks zu MS Word, MS Excel und Power Point:

Zeitersparnis im Projekt:

* Wenn ich mit diesen Programmen arbeiten mdchte,

wie kann ich sie zeitsparend einsetzen?

SBB International
* Wann fange ich damit an? Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com




CRASHKURSE
PROJEKTMANAGEMENT

Zielgruppen:

Fihrungskrafte und Projektleiter/-innen und solche, die es werden
wollen. Erfahrungsgeman sind die meisten Teilnehmer/-innen bereits
ca. 2-3 Jahre als Projektleiter/-innen tatig.

Voraussetzungen:

Es sind keine besonderen Voraussetzungen erforderlich. Um sehr
intensiv auf die Belange jedes Teilnehmers/-in eingehen zu kdnnen,
arbeiten wir gerne mit kleinen Gruppen.

Projekte jetzt erfolgreich planen, steuern, umsetzen!

lhre Vorteile:

Optimieren Sie durch viele praxisnahe Tipps lhre Vorgehensweisen!
Individuelle Fragen werden im Rahmen des Seminars berucksichtigt.

Nach dem Seminar sind Sie dazu in der Lage, die erlernten Vor-
gehensweisen, Instrumente und Methoden direkt in die Praxis zu
ubernehmen.

Die einmal erlernte Vorgehensweise lasst sich auf alle kinftigen
Projekte Ubertragen.

Die wesentlichen Aspekte einer geeigneten EDV-Unterstitzung
werden konkretisiert und sind auf die meisten gangigen Projekt-
management-Programme problemlos Ubertragbar.

Kleine Gruppen steigern den Lernerfolg.

Unsere Seminar-Teilnehmer/-innen erhalten auf Einzelcoachings
Vergunstigungen. Sprechen Sie uns einfach an!
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FACHSEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT

Alternativ zu unseren CRASH-Kursen Projektmanagement kénnen die Inhalte Projektmanagement
auch durch unsere 2-Tages-Seminare abgedeckt werden. Die Seminar-Module A-G orientieren
sich inhaltlich an unseren CRASH-Kursen und sind aufeinander abgestimmt. Die Seminare richten m

sich an FUhrungskrafte und Projektleiter/-innen und solche, die es werden wollen. Die Seminar- giﬁ‘j’;ﬁ”e
Gebiihren belaufen sich bei bis zu 3 Teilnehmer/-innen auf netto 2.999,- € (brutto 3.568,81 €) und 2z
bei bis zu 6 Teilnehmer/-innen auf netto 3.299,- € (brutto 3.925,81 €). Die Module kénnen sowohl
als Komplettpaket als auch unabhangig von einander gebucht werden.

Modul Inhalte

Modul A = Projektvorbereitung und Ist-Analyse: Wie gehen Sie als
Vorbereitung und Planung Projektleiter/-in an umfangreiche Vorhaben heran?
Buchungs-Nr.: EX 73.10 AM + Definition des Projektziels

* Projektplanung, Projektstart

Modul B + Zeitplanung, Budgetplanung
Zeit und Budget » Ressourcenplanung
Buchungs-Nr.: EX 73.10 BM * Tipps und Tricks zu MS Word, MS Excel und Power Point

* Projektphasen und Projektstrukturierung
Modul C

Strukturierung und Steuerung * Projektsteuerung und Projektcontrolling

+ Kann fur schwerwiegende Probleme ein "Friihwarnsystem"

Buchungs-Nr.: EX73.10 CM entwickelt werden?

* Vorbereitung und Durchflihrung von Meetings

+ Die Position und die Aufgaben des Projektleiters

Modul D
Softskills +* Neuordnung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung

* Mitarbeiterfihrung und Konfliktlésung im Projekt
Buchungs-Nr.: EX 73.10 DM
* Zusammenarbeit und Kommunikation im Projekt

* Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber und Kontroll-Instanzen
Modul E .. . .
Kontroll-Instanzen, Anderungs- * Anderungsmanagement im Projekt

management, Dokumentation . projektdokumentation

Buchungs-Nr.: EX 73.10 EM * Projektabschluss und Bewertung

+ Zielgerichtete Projektstrukturierung und Projektstart

Modul F
Praxis-Tipps fiir erfahrene * Wie kdnnen Sie die Effizienz lhrer Meetings steigern?
Projektleiter/-innen * Wie reagieren Sie bei unerwarteten Ereignissen?
Buchungs-Nr.: EX 73.10 FM + Kann fir schwerwiegende Probleme ein "Friihwarnsystem"
entwickelt werden?
SBB International
Technologieregion Karlsruhe
+ EDV-Tipps flur Projektstrukturierung Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Modul G ' . . Tel. +49 (0) 7251 / 3660 - 43
EDV-Tipps Projektmanagement * EDV-Tipps fiir Projektsteuerung Fax: +49 (0) 7251 / 3660 - 44
« Erstellung Giberzeugender Power Point Prasentationen fiir die info@SBB-International.com

Buchungs-Nr.: EX 73.10 GM

Entscheidungsgremien www.SBB-International.com

* Tipps und Tricks zu MS Word, MS Excel und Power Point
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2 -TAGIGE FACHSEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT
MODUL A
Modul Inhalte m ScHuLuNG
BiLbune
Modul A BeraTunG
Vorbereitung und Planung * Projektvorbereitung und Ist-Analyse: Wie gehen Sie als

. - . 2
Buchungs-Nr.: EX 73.10 AM Projektleiter/-in an umfangreiche Vorhaben heran”

* Definition des Projektziels

* Projektplanung, Projektstart

* Von der Problemstellung im Unternehmen zum Projekt: Wie
priife ich als designierter Projektleiter/-in, ob die Initiierung
eines Projektes tatsédchlich erforderlich ist?

* Was ist das eigentliche Ziel, das mit dem Projekt in Verbindung
gebracht werden soll?

«  Zeit, Budget, Ressourcen: Gibt es einen Ausweg aus dem
Beziehungs-Dilemma?

* Wie erarbeite ich Projekt-Varianten?
= Der Einfluss der Projektleitung auf Geschéftsfiihrer-Beschliisse

* Wie gehe ich an umfangreiche Vorhaben heran? Wie wichtig ist
die Projektvorbereitung, wie viel Zeitaufwand ist erforderlich?

«  Der Projektstart offiziell bewilligt: Ist die Zielsetzung wirklich ein-
deutig formuliert?

* Wie richte ich das Projekt optimal auf die Zielsetzung aus?

* Wie plane ich ein Projekt? Welcher Detaillierungsgrad ist
erforderlich?

* Offizieller Startschuss ist erfolgt: Was sollte ich als Projekt-

leiter/-in jetzt tun und was nicht?
SBB International

* Worauf muss ich bei der Projektplanung achten, damit ich nicht Technologieregion Karlsruhe
.. . Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
wéhrend des Projekt-verlaufs zum Sklaven der EDV werde? Tel.: +49 (0) 7251 / 3660 - 43

Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com

12




2 -TAGIGE FACHSEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT
MODUL B
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Modul Inhalte
Modul B .
Zeit und Budget * Zeitplanung, Budgetplanung

Buchungs-Nr.: EX 73.10 BM * Ressourcenplanung
* Tipps und Tricks zu MS Word, MS Excel

und Power Point

* Zeitplanung:
Wie verplane ich die Zeit? Wie gestalte ich die Projektphasen?
Inwiefern sind Abstimmungen innerhalb und aul3erhalb des
Projektteams erforderlich?
Ist eine realistische Terminplanung méglich?
Wie gehe ich mit Terminverschiebungen um?
Wie setze ich die Projektstrukturierung auf?

* Budgetplanung:
Was ist fiir die Planung erforderlich? Wie plane ich eventuell

unbekannte Aspekte?
Zahlen — Daten — Fakten und das Dilemma mit veréffentlichten
Informationen.

Wie setze ich das Projektcontrolling auf?
Wie gehe ich mit Verdnderungen um?
Was ist zu tun, wenn das Budget doch nicht reicht?

+  Ressourcenplanung:
Wann beginne ich mit der Ressourcenplanung? Wie gehe ich an
das Thema heran?
Unter welchen Aspekten stelle ich mein Projektteam zusammen?
Inwiefern kann ich beeinflussen, welche Kollegen/-innen mir aus
anderen Bereichen als Projektteammitglieder zur Verfiigung ge-
stellt werden? Wie gehe ich mit personellen Engpdssen um?

* Tipps und Tricks zu MS Word, MS Excel und Power Point -

Zeitersparnis im Projekt: SBB International
Wenn ich mit diesen Programmen arbeiten méchte, wie kann Technologieregion Karlsruhe
ich sie zeitsparend einsetzen? Wann fange ich damit an? Planstr. 11 - 76703 Kraichtal

Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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MODUL C
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Modul Inhalte

Modul C * Projektphasen und Projektstrukturierung
Strukturierung und Steuerung

Buchungs-Nr.: EX 73.10 CM

+ Projektsteuerung und Projektcontrolling

* Kann fir schwerwiegende Probleme ein "Friihwarnsystem"
entwickelt werden?

* Vorbereitung und Durchfiihrung von Meetings

* Welche Projektphasen gibt es? Worauf sollte ich achten? Welche
Besonderheiten sind zu berticksichtigen —auch in Bezug auf die Projekt-
strukturierung?

* Wie strukturiere ich ein Projekt? Wie gehe ich an die Aufgabe heran?
Welche Hilfsmittel setze ich ein? Was sollte ich beriicksichtigen, um
mich nicht zum Sklaven/-in der EDV zu machen? Welcher Detaillie-
rungsgrad ist bei der Planung angemessen?

+  Ausgearbeitete Projektstrukturierung als dauerhaftes Steuerungs-
instrument? Wann lohnt sich der Einsatz? Wie setze ich bereits die
Projektstrukturierung auf, um bei Anderungen wéhrend der Projektlauf-
zeit fir die Aktualisierung der Daten so wenig Aufwand wie méglich zu
haben (z.B. Terminverschiebungen, etc.)?

* Projektsteuerung ganz plastisch: Kann ich ein Projekt steuern wie
ein Schiff? Welche Instrumente stehen mir zur Verfligung? Welche
Bedeutung haben Kapitén und Steuermann fiir das Schiff bzw. der
Projektleiter/-in fiir das Projekt? Einbindung der Crew bzw. des Pro-
jektteams: worauf sollte ich achten? Welche Beziehungen entstehen?
Und was hat das alles mit Projektmanagement zu tun?

+  Projektcontrolling: Wie optimiere ich das Aufwand-/Nutzenverhéltnis?
Ist der Einsatz eines Projekt-Controllers sinnvoll? Kann fiir schwer-
wiegende Probleme ein "Friihwarnsystem" entwickelt werden?

+  Meetings: Wann sind Meetings sinnvoll? Wie viel Teilnehmer/-innen
sind angemessen? Wie kann ich die Effizienz meiner Meetings - -
steigern? Wie viel Vorbereitung ist sinnvoll? Sitzungsprotokolle als SBB International

Steuerungsinstrument? Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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2 -TAGIGE FACHSEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT
MODUL D

Modul Inhalte m
ScHULUNG

BiLbune

Modul D + Die Position und die Aufgaben des Projektleiters BeratuNG
Softskills

Buchungs-Nr.: EX 73.10 DM * Neuordnung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung

* Mitarbeiterfiihrung und Konfliktldsung im Projekt

* Zusammenarbeit und Kommunikation im Projekt

»  Die Position und die Aufgaben des Projektleiters/-in: Ist Ihnen bewusst, wie
wichtig der Projektleiter/-in ist? Sind Ihnen lhre verschiedenen Funktionen als
Projektleiter/-in bewusst? Welche Aufgaben miissen Sie selbst erledigen und
welche sollten Sie als Projektleiter/-in delegieren?

* Neuordnung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung: VVorhandene
Rahmenbedingungen und Erwartungen an die Projektleitung. Wechselwirkungen
zwischen Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung. Besonderheiten im Projekt:
z.B. zeitlich befristete Erweiterung des Handlungsspielraums der Projektleitung,
Umgang mit Hierarchien und vorhandenen Unternehmensstrukturen, Umgang
mit Einflussnahme der Geschéftsleitung auf den Projektveriauf.

»  Ressourcenplanung: Wann beginne ich mit der Ressourcenplanung? Wie gehe ich
an das Thema heran? Unter welchen Aspekten stelle ich mein Projektteam zusam-
men? Inwiefern kann ich beeinflussen, welcher Kollegen/-innen mir aus anderen Be-
reichen als Projektteammitglieder zur Verfiigung gestellt werden? Wie gehe ich mit
personellen Engp&ssen um?

* Zusammenarbeit und Kommunikation im Projekt: Welchen Einfluss hat die
Projektleitung auf die Teambildung im Projekt und auf die Entwicklung des Teams?
Entwicklung der Philosophie, Gruppenbildung, der Umgang mit Gruppen, Grupppen-
dynamik, die Position der Projektleitung und deren Einfluss auf das Projektteam,
Kommunikation innerhalb und auBerhalb des eigentlichen Projektteams, Stakeholder
-Analyse (Projektumfeld).

+  Meetings: Wann sind Meetings sinnvoll? Wie viele Teilnehmer/-innen sind ange-
messen? Wie kann ich die Effizienz meiner Meetings steigern? Wie viel Vorbereitung
ist sinnvoll? Sitzungsprotokolle als Steuerungsinstrument?

»  Projektsteuerung ganz plastisch: Kann ich ein Projekt steuern wie ein Schiff?
Welche Instrumente stehen mir zur Verfiigung? Welche Bedeutung haben Kapitén
und Steuermann fiir das Schiff bzw. der Projektleiter/-in fiir das Projekt? Einbindung
der Crew bzw. des Projektteams: worauf sollte ich achten? Welche Beziehungen
entstehen? Und was hat das alles mit Projektmanagement zu tun?

* Mitarbeiterfiihrung und Konfliktlosung im Projekt: Wann beginnt die Mitarbeiter-

fiihrung im Projekt? Mit welchen Besonderheiten muss ich als Projektleiter/-in SBB International
rechnen? Welche Instrumente stehen der Projektleitung hinsichtlich der Mitarbeiter- Technologieregion Karlsruhe
fiihrung zur Verfligung? Wie entstehen Konflikte? Sind Konflikte grundsétzlich ne- Planstr. 11 - 76703 Kraichtal

Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com

gativ zu bewerten? Wann sollte die Projektleitung eingreifen? Welche Méglichkeiten
hat der Projektleiter/-in, auf Konflikte einzuwirken oder Konflikte zu lI6sen?
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2 -TAGIGE FACHSEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT
MODUL E

m ScHULUNG

Modul E Inhalte By e

BEeraTunG

Kontroll-Instanzen, Anderungs- . 7,sammenarbeit mit dem Auftraggeber und Kontroll-
management, Dokumentation Instanzen

Bchinos e N + Anderungsmanagement im Projekt

* Projektdokumentation

* Projektabschluss und Bewertung

+  Zusammenarbeit und Kommunikation mit dem Auftraggeber und Kontroll-
Instanzen: In wie fern kann ich als Projektleiter/-in die Zusammenarbeit aktiv
mitgestalten? Welche Freirdume besitze ich in diesem Zusammenhang?

In welcher Form sollte ich Informationen zur Verfligung stellen?

Welcher Rhythmus ist sinnvoll?

Kurz, knapp, informativ - Wie kénnte ein professionelles Reporting aussehen?
Ist die Weitergabe von Informationen aul3erhalb des gewohnten Rhythmus
sinnvoll?

+  Anderungsmanagement und unerwartete Ereignisse im Projekt:
Wie gehe ich mit Verédnderungen wéhrend der Projektlaufzeit um? Wie binde
ich die Projektphasen mit ein?
Worauf muss ich bereits bei der Projektplanung achten, damit ich bei Anderun-
gen nicht Sklave der EDV werde?
Ausgearbeitete Projektstrukturierung als dauerhaftes Steuerungsinstrument -
Wie setze ich bereits die Projektstrukturierung auf, um bei Anderungen wéhrend
der Projektlaufzeit flir die Aktualisierung der Daten so wenig Aufwand wie méglich
zu haben (z.B. Terminverschiebungen, etc.)?
Kann fitir schwerwiegende Probleme ein "Frithwarnsystem" entwickelt werden?

* Widerstédnde im Unternehmen bei der Umsetzung der Beschliisse — wie hole
ich mir als Projektleiter/-in den Rlickhalt der Entscheidungsgremien?

* Projektdokumentation: Ballast oder Hilfe? Was soll ich dokumentieren und
was muss ich dokumentieren? Verschiedene Arten der Dokumentation — wann
setze ich welche Methode sinnvoll ein? Lohnt sich der Einsatz?

* Projektabschluss und Bewertung: Ist dies liberhaupt erforderlich? Ist mit dem
offiziellen Projektabschluss das Projekt tatséchlich abgeschlossen? Wie schliel3e
ich ein Projekt richtig ab? Sind Zusténdigkeiten und Verantwortlichkeiten nach

SBB International

Technologieregion Karlsruhe

Projektabschluss eindeutig geklart? Worauf sollte ich als Projektleiter/-in unbe- 5;?”?;91(10, 7755710 7£Z$Chi
dingt achten? Mdglichkeiten der Projektbewertung — was ist sinnvoll? Fax: +49 (0) 7251 / 3660 - 44

info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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2 -TAGIGE FACHSEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT
MODUL F

m ScHULUNG

Modul Inhalte SILDUNG
ERATUNG

Modul F . * Zielgerichtete Projektstrukturierung und Projektstart

Praxis-Tipps fiir erfahrene

Projektleiter/-innen * Wie kénnen Sie die Effizienz Ihrer Meetings steigern?

Buchungs-Nr.: EX 73.10 FM * Wie reagieren Sie bei unerwarteten Ereignissen?

+ Kann fir schwerwiegende Probleme ein "Friihwarnsystem"
entwickelt werden?

+  Wie kann ich als Projektleiter/-in Projekte zielgerichtet strukturieren?
Auf welche Besonderheiten sollte ich achten? Bedeutung der Zielsetzung und
der Vorgehensweise vor bzw. zu Projektbeginn, Projektvorbereitung und
Projektphasen, Zeitaufwand fiir die Projektvorbereitung, Herangehensweise
an und Hilfsmittel fiir die Projektstrukturierung. Welcher Detaillierungsgrad ist
bei der Planung angemessen? Ausgearbeitete Projektstrukturierung als dauer-
haftes Steuerungsinstrument - Wann lohnt sich der Einsatz?
Wie setze ich bereits die Projektstrukturierung auf, um bei Anderungen
wéhrend der Projektlaufzeit fiir die Aktualisierung der Daten so wenig Auf-
wand wie méglich zu haben (z.B. Terminverschiebungen, etc.)?

«  Projektstart: Was ist alles zu tun? Ist die Zielsetzung wirklich eindeutig formu-
liert? Wie richte ich das Projekt optimal auf die Zielsetzung aus?
Offizieller Startschuss ist erfolgt: Was sollte ich als Projektleiter/-in jetzt tun und
was nicht? Zeit, Budget, Ressourcen: Gibt es einen Ausweg aus dem Dilemma?

»  Tipps fiir die Termin-, Budget-, Personalplanung: Wie erstelle ich eine
sinnvolle Planung? Wie viel Aufwand ist dafir erforderlich? Wie reagiere ich
auf die Erwartungshaltung der Geschéftsfiihrung? Was ist zu tun, wenn Uber-
schreitungen zu erwarten bzw. eingetreten sind?

«  Meetings: Wie kann ich die Effizienz meiner Meetings steigern? Wann sind
Meetings sinnvoll? Wie viele Teilnehmer/-innen sind angemessen? Wie viel
Vorbereitung ist sinnvoll? Sitzungsprotokolle als Steuerungsinstrument?

+ Anderungsmanagement und unerwartete Ereignisse im Projekt:
Wie gehe ich mit Verédnderungen wéhrend der Projektlaufzeit um? Wie binde
ich die Projektphasen mit ein? Worauf muss ich bereits bei der Projektplanung

achten, damit ich bei Anderungen nicht Sklave der EDV werde? SBB International
Kann fiir schwerwiegende Probleme ein "Friihwarnsystem" entwickelt werden? Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal

+ Widerstinde im Unternehmen bei der Umsetzung der Beschliisse — wie hole Tel.: +49(0) 725173660 - 43

Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com

ich mir als Projektleiter/-in den Riickhalt der Entscheidungsgremien?
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2 -TAGIGE FACHSEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT
MODUL G

m ScHULUNG

BiLbune

BEeraTunG

Modul Inhalte

Modul G
EDV-Tipps Projektmanagement

Buchungs-Nr.: EX 73.10 GM

+ EDV-Tipps fur Projektstrukturierung
= EDV-Tipps fur Projektsteuerung

+ Erstellung Uberzeugender Power Point Prasentationen fiur die
Entscheidungsgremien

* Tipps und Tricks zu MS Word, MS Excel und Power Point

EDV-Tipps fiir Projektstrukturierung und Projektsteuerung:

* Zielgerichtete Strukturierung unabhéngig vom eingesetzten EDV-Programm:
Auf die Methodik kommt es an!
EDV-Einsatz vor bzw. zu Projektbeginn: worauf sollte ich als Projektleiter/-in
achten? Projektvorbereitung und Projektphasen aus Sicht der EDV.
Projektstrukturierung: Was sollte ich berticksichtigen? Welcher Detaillierungs-
grad ist bei der Planung angemessen?
Ausgearbeitete Projektstrukturierung als dauerhaftes Steuerungsinstrument -
Wann lohnt sich der Einsatz?

* Anderungsmanagement und unerwartete Ereignisse im Projekt aus Sicht
der EDV: Wie gehe ich mit Verdnderungen wéhrend der Projektlaufzeit um?
Wie binde ich die Projektphasen mit ein? Worauf muss ich bereits bei der
Projektplanung achten, um bei Anderungen wéhrend der Projektlaufzeit so
wenig Aufwand wie méglich fiir die Daten-Aktualisierung zu haben (z.B.
Terminverschiebungen, etc.)? Kann fiir schwerwiegende Probleme ein
"Friithwarnsystem" entwickelt werden?

= Erstellung liberzeugender Power Point Prasentationen fir die Entschei-
dungsgremien: Wie informiere ich sinnvoll? Wie stelle ich wichtige Details
zur Verfiigung, die fiir die Entscheidungsfindung von Bedeutung sind, ohne
die Prasentation zu liberfrachten? Wie schiitze ich die Entscheidungsgremien
vor unliebsamen Uberraschungen wéhrend der Préasentation? Wie héufig
sollte zum gleichen Thema eine Présentation durchgefiihrt werden? Wie
gehe ich als Projektleiter/-in mit nachtréglichen Anderungen um?

* Tipps und Tricks zu MS Word, MS Excel und Power Point - Zeitersparnis im
Projekt: Wenn ich mit diesen Programmen arbeiten méchte, wie kann ich sie
zeitsparend einsetzen? Wann fange ich damit an?

SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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INHOUSE - SEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT

Unsere Inhouse-Seminare
werden individuell auf lhre
Bedurfnisse zugeschnitten.
In diesem Zusammenhang
besteht die Moglichkeit, die
Seminar-Inhalte auf einen
Tag oder auf zwei Tage zu

reduzieren!

Der Wissenstand der Mitarbeiter/-innen
ist oft sehr unterschiedlich. Sie kdnnen
diesem Sachverhalt Rechnung tragen, in
dem Sie beispielsweise Seminare fir bis
zu 3 Teilnehmer/-innen buchen. Dadurch
kdénnen die Inhalte speziell auf die Teil-
nehmer zugeschnitten und das Seminar

wesentlich effizienter gestaltet werden.

Wenn Sie die Seminar-Inhalte zusammen-
stellen, konnen Sie sich an den Seminar-
beschreibungen orientieren oder direkt mit
uns Kontakt aufnehmen. Wir stimmen die

Inhalte dann detailliert mit lhnen ab.

Bei der Durchfiihrung von mehreren Semina-

ren erhalten Sie 10 % Rabatt auf jede Rech-

nung!

Vielbucher-Bonus:

Nutzen Sie in diesem Zusammenhang
auch den Vielbucher-Bonus: Gerne sind
wir lhnen bei der Ermittlung lhres jahr-
lichen oder halbjahrlichen Fortbildungs-
bedarfs behilflich. So kénnen Sie die
Schulungen bequem aus lhrem Jahres-
kontingent buchen.

Besonderheit Projektmanagement:

Damit das Gelernte auch langfristig als
Erfolgsfaktor eingesetzt werden kann,
kdnnen Sie die Inhalte in Einzel-
coachings gezielt vertiefen. Unsere
Seminar-Teilnehmer/-innen erhalten
auf Einzelcoachings Verglinstigungen.
Sprechen Sie uns einfach an!

m ScHULUNG

BiLbune

BEeraTunG

SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com




INHOUSE - SEMINARE

PROJEKTMANAGEMENT

Bei unseren Inhouse-Seminaren gehen wir gezielt m ScHuLuNG

auf Ihre Wiinsche ein: Termine, Uhrzeiten und Inhalte SILD””G
ERATUNG

stimmen wir individuell auf Ihre BedUrfnisse ab.

CRASH - Kurse Projektmanagement

1 Tag 2 Tage 3 Tage 4 Tage 5 Tage

bis zu 3 Teilnehmer (netto) 2.750,- € 3.199,- € 3.749,- € 4.299,- € 4.849,- €
brutto (inkl. 19 % MwSt.) 3.272,50 € 3.806,81 € 4.461,31 € 5.115,81 € 5.770,31 €

bis zu 6 Teilnehmer (netto) 2.999,- € 3.499,-€  4.049,-€ 4.599,- € 5.149,- €
brutto (inkl. 19 % MwSt.) 3.568,81€  4.163,81€  4.81831€ 5.472,81 € 6.127,31 €

Buchungs-Nr.: 74.10 T1 74.10 T2 74.10 T3 74.10 T4 74.10 TS5

Berechnungsbeispiel:

Fur ein 4-Tages-CRASH-Kurs Projektmanagement in lhrem Hause fur bis
zu 3 Teilnehmer/-innen fallen insgesamt Seminar-Gebthren in Héhe von
netto 4.299,- EUR (brutto 5.115,81 EUR) an. Die Seminar-Unterlagen und
die Teilnahme-Zertifikate sind in den Gebuhren bereits enthalten.

Fahrt-, Ubernachtungs- und Verpflegungskosten werden nicht berechnet.
Lediglich fur die Durchfuhrung auRerhalb Deutschlands fallen zusatzlich
netto 1.999,- EUR fiir die Anreise, Ubernachtung und Verpflegung unserer
Seminar-Leitung an.

je 9.00 - 17.00 Uhr oder Bei der Durchfiihrung von mehreren
Seminaren erhélt der Kunde 10 %

nach Vereinbarung Rabatt auf jede Rechnung!

Die Schulungsunterlagen sind in den
Gebihren bereits enthalten. Fahrt-,
Ubernachtungs- und Verpflegungs-
kosten werden nicht berechnet.

SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com

Preisliste Stand 2. Januar 2024 fir Inhouse-Seminare in Deutschland. Fir die Durchfihrung im
Ausland berechnen wir zusétzlich netto 1.999,- EUR fiir die Anreise, Ubernachtung und Verpflegung
unserer Seminar-Leitung. Diese zusatzliche Kosten fallen fir Seminare in Deutschland nicht an.
Unsere Seminare werden ausschlief3lich deutschsprachig durchgefiihrt.
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PROJEKTMANAGEMENT

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

m ScHULUNG

BiLbune
BEeraTunG

Buchungen

Gerne kénnen Sie Ihr Wunsch-Seminar telefonisch, per Post, per Fax oder formlos per
EMail buchen. Die Buchung ist verbindlich und wird von uns schriftlich bestatigt. Mit der
Buchung erkennt der Auftraggeber/-in die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen an.

Leistungsumfang

In den Gebduhren sind die Seminar-Unterlagen, die Vorbereitung und die
Teilnahmezertifikate bereits enthalten. Der Teilnehmer/-in erhalt nach er-
folgreicher Beendigung am letzten Seminartag vom Veranstalter ein Teil-
nahmezertifikat. Auf dem Teilnahmezertifikat ist der Name des Teilneh-
mers/-in, der Seminartitel und das Datum der Teilnahme genannt. Auf
Wunsch des Kunden kénnen die detaillierten Inhalte auf die Riickseite
des Zertifikats gedruckt werden.

Fahrt-, Ubernachtungs- und Verpflegungskosten der Seminar-Leitung
werden innerhalb Deutschlands nicht berechnet. Fir die Durchfiihrung
im Ausland berechnen wir zuséatzlich netto 1999,- € zuzlglich MwSt. fir
die Anreise, Ubernachtung und Verpflegung unserer Seminar-Leitung.
Diese zusatzlichen Kosten fallen fiir Seminare in Deutschland nicht an.
Unsere Seminare werden ausschlieRlich deutschsprachig durchgefiihrt.

Seminargebiihren und Zahlungsbedingungen

Die Rechnungsstellung erfolgt nach Durchfiihrung des Seminars, bei mehrteiligen Se-
minaren anteilig nach Durchfiihrung des ersten Seminarteils. Die Rechnungen sind
sofort und ohne Abzug zur Zahlung féllig. Bei Anderung der Seminardauer behalten wir
uns eine Preisanderung vor. Die Umsatzsteuer wird nach den jeweiligen gesetzlichen
Bestimmungen zusétzlich berechnet. Die aufgefiihrten Preise gelten fur den Fall, dass
der Kunde einen geeigneten Raum mit entsprechender Ausstattung kostenlos und recht-
zeitig zur Verfugung stellt. Die abgedruckten Preise verlieren ihre Giltigkeit mit dem
Erscheinen der neuen Preisliste. Bei Buchung von drei und mehr Seminaren oder
Coachings erhalt der Kunde 10 % Rabatt auf jede ausgestellte Rechnung.

SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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Anderungsvorbehalt des Veranstalters

Wir behalten uns vor, Kurse wegen hoherer Gewalt, Krankheit, Unfall oder sonstiger
von Trainer und Veranstalter nicht zu vertretender Umstande abzusagen oder zu ver-
legen, auch nach erfolgter Buchungsbestatigung. Sollte dies erforderlich sein, werden
Sie umgehend informiert. Im Falle, dass eine Veranstaltung ausféllt, besteht seitens
des Veranstalters keine Schadensersatzpflicht. Bereits entrichtete Geblhren werden
zurlckerstattet, sofern kein Ersatztermin gefunden wird. Ein weitergehender Anspruch
besteht nicht. Dies gilt auch fiir eventuelle Anderungen der Seminarinhalte.

Riicktritt des Kunden

Der Kunde kann das Vertragsverhaltnis aus wichtigem Grund fristlos kiindigen
oder verschieben. Dies muss schriftlich per Brief, Fax oder EMail erfolgen.

Der Kunde kann bis zu 30 Kalendertagen vor Trainingsbeginn den vereinbar-
ten Termin firr ein Inhouse- Seminar kostenfrei stornieren oder verschieben.
Stornierungen und Terminverschiebungen nach der 30-Tagesfrist sind nach
Absprache auch kostenfrei moglich, sofern fir SBB International noch keine
Kosten entstanden sind, wie Bahn- oder Flugtickets oder Hotelreservierungen.
Diesbezlglich anfallende Storno- oder Umbuchungskosten werden dem
Kunden in Rechnung gestellt. Weitergehende Anspriiche gegeniiber dem
Kunden bestehen nicht.

SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44
info@SBB-International.com
www.SBB-International.com
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BERATUNG

PROJEKTMANAGEMENT

Beratung

Im Rahmen erforderlicher interner Veranderungen oder bedeutender Kundenauftrage be- m gc””u;”@
ILDUN

stimmen Projekte oftmals Unternehmenserfolge und die Ausrichtung der kinftigen Unter- Beratune

nehmensentwicklung. Schon allein deshalb besitzen Projekte eine enorme Prioritat - und
die Projektleiter/-innen einen besonderen Status! Darum ist es von groRter Wichtigkeit,
dass die Projektleitung erfolgreiche Projektmanagement-Methoden kennt und die richtigen

Instrumente zum richtigen Zeitpunkt einsetzen kann.

Wir setzen alles daran, dass Sie als Projektleiter/-in Ihre Ziele erreichen!

In den unterschiedlichen Projektphasen steht die Projektleitung unterschiedlichen
Herausforderungen gegenuber. So unterscheidet sich die Vorgehensweise bei
Machbarkeitsstudien deutlich von der Projektstrukturierung oder von der Vor-
gehensweise nach dem offiziellen Projektstart. Die Vorgehensweisen im Projekt
sind teilweise sogar von der Projektlaufzeit abhangig.

Jedes Projekt ist einzigartig!

Der Einsatz identischer Projektplane in unterschiedlichen Unternehmen ist meist
nicht zielfihrend, da die Voraussetzungen oft sehr unterschiedlich sind. Deshalb
haben wir uns darauf spezialisiert, der Projektleitung vor Ort Methoden fir erfolg-
reiches Projektmanagement zu vermitteln. Dabei versetzen wir sie in die Lage,
im Rahmen eines ausgekliigelten Baukasten-Systems geeignete Instrumente fir
die Ausrichtung der weiteren Vorgehensweise auszuwahlen. Unternehmen
profitieren auch dann davon, wenn tatige Projektleiter/-innen grofiere Projekte

oder Nachwuchsflihrungskrafte mehr Projektverantwortung tbernehmen.

Was konnen wir fiir Sie tun?

Gerne sind wir lhnen bei allen Fragen rund um das Thema Projektmanagement
behilflich. Beginnend mit einer klarenden Analyse Ihrer aktuellen Ausgangs-
situation und der Einfliisse, die dazu gefuhrt haben, erarbeiten wir gemeinsam
mit lhnen die weitere Vorgehensweise. Je nach Thema und Sachverhalt kann

sich diese in kurz-, mittel- und/ oder langerfristige Aspekte gliedern und lhnen

so passgenaue Perspektiven aufzeigen. Dies gilt nicht nur fir bereits bestehende
SBB International
Technologieregion Karlsruhe
Planstr. 11 - 76703 Kraichtal
Tel.: +49 (0) 7251/ 3660 - 43
Sie) unverbindliches Angebot! Fax: +49 (0) 7251/ 3660 - 44

info@SBB-International.com

www.SBB-International.com

Projekte, sondern auch fir lhre geplanten Vorhaben. Nutzen Sie unsere 20-

jahrige Erfahrung fir lhren Erfolg im Projekt! Gerne erstellen wir lhnen ein (fir
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In bestimmten Situationen, bei denen es sinnvoll ist, sich zeitweise zusatzliche
qualifizierte Unterstltzung zu sichern, nehmen Projektleiter/ -innen gern tatkraftige
Unterstiitzung von auRen in Anspruch. Die Entlastung des Projektleiters/-in kann
dabei unterschiedliche Formen annehmen. So kann beispielsweise die qualifizierte
Unterstitzung im Projekt-Alltag schon wesentlich zur Entscharfung angespannter
Situationen beitragen und so das Projektteam wieder handlungsfahiger machen.
Haufig beauftragen uns die Projektleiter/-innen auch damit, gemeinsam mit ihnen
die nachsten konkreten Schritte im Projekt und/oder die strategische Vorgehens-

weise zu erarbeiten oder zu tGberdenken.

Ein wichtiger Hinweis

Erfahrungsgeman agiert das Projektteam in einem mehr oder weniger angespann-
ten Umfeld. Um dieses Spannungsfeld nicht noch zusatzlich zu verstarken, kom-
men wir im Falle einer Auftragserteilung mit minimaler Personalstarke. Es werden
also keine Heerscharen externer Mitarbeiter/-innen in lhr Unternehmen einfallen!
Im Gegenteil - wir haben sehr gute Erfahrungen damit gemacht, nur eine einzige
Person einzusetzen, die ihr Handwerk versteht und sich auf die jeweilige Situation

in lhrem Unternehmen gut einstellen kann.

Gut zu wissen

Sie besitzen als Projektleiter/-in eine gewisse Autoritat, die es zu wahren gilt.
Deshalb ist es fiir uns selbstversténdlich, dass wir in Abstimmung mit Ihnen im
Hintergrund agieren und bestenfalls als Co-Projektleitung auftreten. Ihre Position
als offizieller Projektleiter/-in bleibt daher auch in unserer Anwesenheit gewahrt.
Und - das ist mindestens genauso wichtig - wenn wir lhr Unternehmen nach
Erledigung des Auftrags wieder verlassen, entsteht kein Verantwortlichkeits-

Vakuum, das wieder mihevoll geschlossen werden musste!
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COACHING

PROJEKTMANAGEMENT

Wie wir arbeiten

Gemeinsam mit Ihnen erarbeiten wir ein individuelles Konzept,
um Sie bestmoglich auf Ihre neue Aufgabe als Projektleiter/-in
vorzubereiten oder Sie bei laufenden Projekten zu unter-
stitzen.

Einzelcoaching

Beim Projektmanagement-Coaching konzentrieren wir uns auf
Ihre Starken und bauen diese kontinuierlich aus. Gemeinsam
mit lhnen erarbeiten wir konkrete Lésungsvorschlage aufgrund
der vorherrschenden Situation oder um Sie - als angehenden
Projektleiter/-in - an die Thematik Projektmanagement heran-
zufihren.

Dabei bleiben systemische Aufstellungen und psychoana-
lytische Konfrontationen auf3en vor. Vielmehr geht es darum,
dass Sie die anstehenden Herausforderungen im Projekt unter
Begleitung eines Coaches selbst [6sen. Dadurch erhalt das

Lernen inhaltlich und zeitlich eine neue Dimension!
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WER WIR SIND

Die Verdnderung von heute

ist die Basis fiir morgen

Deshalb ist unser hochstes Ziel, dass Ihre Projekte erfolgreich
abgeschlossen werden und der Praxis-Transfer ohne durch-
greifende Probleme realisiert werden kann. Es wiirde uns freuen,
auch lhr Ansprechpartner fur Projektmanagement zu sein.
Voraussetzung dafiir ist ein fundiertes Fachwissen und die
notwendige Praxiserfahrung. Dies ist die Grundlage all unserer
Tatigkeiten. Dazu gehdren auch Themen wie geeignete In-
strumente der Projektsteuerung oder der maf3volle Umgang mit

Mitarbeiter/-innen bei Veranderungsprozessen.

Unsere Besonderheiten
+  Spezialisiert auf Projektmanagement-Methoden:

> Individuell auf den Kunden abgestimmte Vorgehens-
weisen bei der Analyse, der Planung, Strukturierung,
Durchfihrung und dem Praxis-Transfer:

MaRgeschneiderte Unterstitzung fir lhre Projekte!

> Einsatz einfacher Projektsteuerungsinstrumente.
»  Unterstitzung Ihrer internen Projektleitung:

> Die Vorgehensweisen werden gemeinsam mit lhrem

Projektleiter/-in erarbeitet.

> Betriebsspezifische Besonderheiten werden dadurch

weiterhin bericksichtigt.

»  Wir geben unser Wissen gerne an Sie weiter, auch

durch Seminare und Coachings.

»  Sie haben einen personlichen Ansprechpartner von

Anfang an.
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